Estrutura do Ramo Escoteiro - uma
sociedade de jovens e adultos

A patrulha escoteira, um grupo de amigos

A patrulha é um elemento central da proposta educativa no
Ramo Escoteiro. Na patrulha se criam ou se reforcam lacos, se
experimentam distintos papéis e responsabilidades, se tomam
decisées, se vivem aventuras, se compilham alegrias e tristezas, se
aprende a conhecer aos outros e a si mesmo. Em sintese, dentro
desse pequeno grupo acontecem as atividades e aprendizagens
mais importantes na vida de um escoteiro.

Mas para que isso aconteca — e para que o Método Escoteiro
possa aplicar-se com toda a sua riqueza — é essencial que as
patrulhas sejam, antes de tudo, um grupo de amigos. Retomando
os trés dinamismos juvenis essenciais em que se apdia o marco
simbdlico Ramo Escoteiro, todo o conceito de sistema de
patrulhas se apdia sobre o grupo informal. Este é o primeiro e,
talvez, o mais importante conhecimento para a aplicagéo correta
do sistema de patrulhas.

Baden-Powell observou esta tendéncia natural dos jovens,
de formar turmas ou grupos de amigos, e pensou em utiliza-
la como um recurso educativo. A originalidade de B-F, consiste
em ter descoberto as oportunidades que estes pequenos grupos
oferecem para o desenvolvimento e autonomia dos jovens.

Manter esta caracteristica é uma tarefa primordial dos
escotistas. Em palavras do préprio fundador: “Do ponto de
vista dos jovens, o Movimento Escoteiro se reine em grupos de
amigos, tal como se organizam naturalmente, seja para jogar,
fazer travessuras ou vadiar”(“Orientacées para a tarefa do
escofista escoteiro”, 1919).
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Conceitos rapidos

Os grupos “formais” séo os criados por deciséo da autoridade
de uma organizacdo, para realizar um objetivo pré-definido
visando alcancar suas metas. Este ocorre, muitas vezes, na
educacédo formal, onde os pequenos grupos sdo definidos pelos
professores. Porém, também ocorre no Movimento Escoteiro
quando forma-se patrulhas a partir dos desejos dos escotistas,
seja para equilibrar o nimero de integrantes, para facilitar
os jogos, seja porque ndo desejamos que “os maiores ou os
menores” estejam juntos.

Os grupos “informais” se formam a partir da vontade de
seus membros de estarem juntos. Se desenvolvem por meio de
interesse comuns e da amizade. Ou seja, ao invés de surgirem
porque hd um propésito intencionado, surgem porque seus
membros 1ém algo em comum. S&o estes os grupos que podem
se observar nas pracas, em seus préprios pontos de encontro,
longe do alcance dos adultos. Isso é um grupo informal e sobre
esse agrupamento B-P criou o conceito de patrulha escoteira.

A diferenca é em que os grupos formais se cria uma
organizagdo formal como um meio para atingir um fim,
enquanto os informais sdo importantes por sua prépria natureza
e satisfazem a necessidade associativa do ser humano.

Insistiremos muito com esse conceito porque muitas vezes
os escotistas tém convertido as patrulhas em grupos
artificiais, conformados por nossa vontade e néo pela
dos jovens. Quando isso ocorre, ndo hd a aplicacdo de um
genuino “sistema de patrulhas”.



Cite alguns grupos formais e informais de que tem
participado? Como surgiram? Como se reuniam? Que
coisas aprendeu participando desses grupos?
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A patrulha escoteira tem um carater duplo: formal
e informal

Mas, embora a principio a patrulha escoteira é um grupo
informal de amigos, ndo é sé isso. Quando o Método Escoteiro
utiliza a patrulha como um meio para alcancar propésitos
educativos, a transforma também em um grupo formal.

Entdo uma patrulha escoteira é um grupo informal e formal. E
informal porque é resultado da vontade dos préprios jovens de
estar juntos, e é formal porque o Método Escoteiro a utiliza para
a formagdo de seus integrantes por meio da auto-educacéo.
Para evitar o desperdicio de suas possibilidades educativas, a
chave é entender que a patrulha cumpriré seus objetivo como
grupo formal na medida em que se respeita seu caréter de grupo
informal. Quando isto acontece, a patrulha alcanga seus niveis
mais altos de lealdade, compromisso e energia ao servico dos
fins organizacionais.

A patrulha como grupo
INFORMAL

A patrulha como grupo
FORMAL

Organizag@o espontanea,
reunida com &nimo
permanente e identidade
prépria, integrada livremente
por um grupo de amigos
para desfrutar sua amizade.

Comunidade de
aprendizagem baseado no
Método Escoteiro, pela qual
um grupo de jovens s e apdia
em seu desenvolvimento
pessoal, se compromete em
um projeto comum e interage
com outras patrulhas.




Como ajudar para que a patrulha se comporte como
um grupo de amigos? De que forma atuar?

93



94

O sistema de patrulhas

O sistema de patrulhas é, entdo, a organizacdo de
aprendizagem com base no Método Escoteiro, pelo qual jovens
amigos integram de forma livre € com é&nimo permanente,
um pequeno grupo com identidade prépria, com o propésito
de desfrutar sua amizade, apoiar-se mutuamente em seu
desenvolvimento pessoal, comprometer-se em um projeto
comum e inferagir com outras patrulhas.

Para que o sistema de patrulhas funcione corretamente,
seguem algumas orientacdes importantes:

* O ingresso na patrulha é voluntério: o fato de pertencer ou
ndo a uma patrulha é um ato que depende da prépria escolha
do jovem e da aceitacdo do resto dos integrantes da patrulha.
Néao devemos armar patrulha segunda nossa vontade ou ponto
de vista;

* E um grupo coeso de cardter permanente: ndo é uma
estrutura ocasional. E um grupo estével com membros estéveis,
que afravés da vivéncia e acdes de seus integrantes constroi uma
histéria, estabelece tradicdes e tem em comum seu compromisso;

* Ndo menos de 5 e nem mais de 8 integrantes: a experiéncia
recomenda esses nUmeros. Dentro destas margens, o melhor
nimero de integrantes é o que os jovens consideram como seu
grupo de amigos;

* Tem identidade prépria e autonomia: cada um da patrulha
tem sua identidade, seus simbolos (nome, sua bandeirola, seu
local e seu livro de patrulha), forma de ser e caracteristicas
diferentes das outras patrulhas. Cada uma das patrulhas da tropa
deve ser auténoma, ou seja, ter sua prépria vida independente
da tropa, inclusive criando suas préprias normas, desde que
coerentes com os valores propostos pela Lei Escoteira;



* Realiza atividades por sua conta e com outras patrulhas
da tropa: a patrulha tem vida prépria. Com isto queremos
dizer que realiza suas préprias atividades, projetos e reunides
independente das que realizam com a tropa. As patrulhas
também propdem atividades para fazer com as outras patrulhas
da tropa.

* As funcées séo atribuidas e hd tarefas para cada
integrante: as patrulhas designam aos seus membros diferentes
cargos. Cada jovem deve ter a oportunidade de ser responsdvel
por uma tarefa e exercer um cargo por um tempo ndo menor
que o tempo de um ciclo de programa. Também deve ter a
oportunidade de exercer diferentes responsabilidades.

* Tem um lider eleito pelos jovens: o monitor de patrulha
¢ um jovem integrante da patrulha, eleito pelos outros jovens,
e que assume um papel relevante na direcdo e animacédo da
equipe;

* Tem uma insténcia formal de tomada de decisées, o
conselho de patrulha: espaco que se toma as decisdes mais
importantes da patrulha e do qual todos participam. Suas
reunides podem realizar-se cada vez que a patrulha perceba
ser necessdrio, sem que sua excessiva frequéncia o converta
na reunido habitual de patrulha (na que a patrulha realiza
atividades). Trata assuntos como: aprovacédo das atividades da
patrulha para um ciclo de programa e das atividades propostas
para serem realizadas pela tropa; avaliacéo das atividades de
patrulha e autoavaliacdo de progresséo pessoal de cada jovem;
eleicdo do monitor da patrulha; administracdo dos recursos;
determinacéo de cargos e avaliacéo de seu desempenho;

* Aprende através das agdes: os escoteiros aprendem através
das aventuras e de exploracdes que vivem juntos na patrulha,
planejando atividades, organizando-as, gerando recursos,
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avaliando resultados e aprendizagens, auxiliando uns aos outros
(os que mais sabem ajudam os que menos sabem);

* Interage com outras patrulhas da tropa: o patrulha interage
com as outras patrulhas, competindo e cooperando. Interage
também com os escotistas e com os outros membros do grupo
escoteiro.

B-P adverte sobre os possiveis desvios do sistema de patrulhas:
“...o principal propésito ndo é precisamente salvar problemas
do responsdvel da unidade, sendo oferecer ao jovem a ocasido
de assumir responsabilidades, dado que este é o melhor dos
meios para desenvolver o cardter”. (“Orientacées para a Tarefa
do Escotista Escoteiro”, 1919).

Alguns aspectos chaves do seu trabalho no sistema de patrulha:

* Zelar para que as patrulhas conservem sua caracteristica de
grupo natural de amigos;

* Ajudar para que as patrulhas sejom autbnomas, tenham
identidade e uma vida independente da tropa;

* Animar as patrulhas para que tenham suas préprias atividades
além das que realizam com a tropa;

* Capacitar os monitores de patrulha para que sejam verdadeiros
animadores das vidas de suas patrulhas;

* Respeitar a autonomia das patrulhas, tendo sempre presente
que a tropa é uma federacao de patrulhas;

* Assegurar-se que todos os organismos (conselho de patrulha,
Corte de Honra e assembleia) sejom espacos democrdticos e
participativos.



Como se decide o ingresso dos jovens
numa patrulha? Quem opina2 Como
vocé intervém nessa decisGo?

As patrulhas de sua tropa sé@o estdveis?
Sédo verdadeiros grupos de amigos, que
gostam de estar juntos?
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Quem define o nGmero de jovens de
cada patrulha? Quantos jovens hd em
cada patrulha de sua tropa?

Poderia descrever brevemente as
caracteristicas de cada uma das
patrulhas de sua tropa? Como ajuda
para que cada patrulha seja autbnoma
e tenha sua prépria vida e atividades?
Conhece as normas internas da sua
patrulha? Como as definem? Pensa que
essas normas sdo coerentes com a Lei
Escoteira¢ Por qué?




Suas patrulhas tém atividades e projetos
diferentes dos que fazem o restante
da tropa? Com que frequéncia eles se
rebnem? Como intervém para alcancar
que tenham autonomia e vida prépria?
Como supervisiona as atividades que
realizam cada uma das patrulhas?
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Sua patrulha toma decisées em um
conselho de patrulha? Pode dar um
exemplo das decisées que tomam as
suas patrulhas? Participam todos os
escoteiros destas decisdes? Respeitam-
se as decisdes que sGo tomadas no
conselho de patrulha? Como ajuda
os monitores a fazer do conselhos
de patrulha verdadeiros espacos
democrdticos?




Atribui papéis e
tarefas para cada
integrante

Que cargos existem dentro da patrulha
de sua tropa? Como se designam os
cargos dos integrantes de uma patrulha?
Quanto tempo permanece em seus
cargos?¢ Os escoteiros conhecem as
responsabilidades de seus cargos?
Recebem alguma orientacéo ou
capacitacdo para desempenhar os
cargos? Tem oportunidades de exercer
distintos cargos?
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Como se elegem os monitores?
Cada um dos monitores conhece
a responsabilidade do seu cargo?

Recebem alguma orientagdo ou

capacitagéo para desempenhar seu
cargo?




Como se aplica em sua tropa o conceito
de federacéo de patrulhas? Como
intervém para alcancar esse conceito em
sua tropa? Qual o papel da assembleia
e na Corte de Honra neste contexto?
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Como se aprende na patrulha de
sua tropa? Poderia dar um exemplo?
Como intervém para facilitar essas
aprendizagens? Avalia-se nas patrulhas
a progressdo pessoal dos jovens? Os
escoteiros de sua patrulha séo tutores
um dos outros, ajudando-se em suas
aprendizagens?




A tropa

A primeira razdo de existir de uma tropa é que sua existéncia
zela pelo livie e completo funcionamento do sistema de
patrulhas. A patrulha é a comunidade de aprendizagem e a
tropa é sua organizacdo de respaldo. Para isto, a tropa néo pode
invadir o campo das patrulhas ou criar condicées que direta ou
indiretamente as inibam, limitem ou anulem.

Também é o espaco em que as patrulhas interagem com
outras patrulhas. Esta interacdo se produz de maneira geral e
esponténea através de todos os componentes da vida do grupo,
mas se acentua em algumas situacdes especificas:

* Nas atividades varidveis comuns para toda a tropa, seja porque
todas as patrulhas t8m decidido realizar a mesma atividade em
paralelo ou porque assumem tarefas especificas dentro de uma
atividade que envolve a todos. As atividades da tropa devem
ter uma frequéncia que ndo interfiram com as atividades de
patrulha, que sdo prioritdrias.

* Nos projetos, em que as patrulhas assumem atividades
diferentes dentro de um conjunto de atividades que conformam
uma iniciativa de maior envergadura.

* Nos acampamentos, jogos, fogo de conselho, competicdes
e demais atividades fixas, cuja preparacdo supdem que as
patrulhas assumem responsabilidade diferenciadas.

* Na Corte de Honra onde se conciliam os distintos interesses
das patrulhas, representadas por seus monitores e submonitores.

* Na Assembleia de Tropa, onde todos os integrantes das
patrulhas exercem seu direito de falar e votar.
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Esta interacdo permite que as patrulhas:
a) Aprendam uma com as outras;
b) Apreciem seu préprio rendimento e tratem de superar-se;

c) Experimentem as vantagens da cooperagéo, da solidariedade
e do trabalho em equipe;

d) Assimilem a vida democrética, tomando decisées, assumindo
as responsabilidades que resultam dessas decisdes e respeitando
a opini@o da maioria; e

e) Exercitem habilidades sociais em uma espécie de espaco
virtual, com limites, onde se pode testar e cometer erros sem
riscos desproporcionados nem consequéncias irreversiveis.

O Método Escoteiro é um método de educacéo que confia
nos jovens. No Ramo Escoteiro esta confianca se manifesta na
aplicag@o do sistema de patrulhas.

No que se refere a tamanho, a experiéncia tem demonstrado
que uma tropa ideal é composta de 3 a 5 patrulhas (nGmero
que depende também da quantidade de escotistas disponivel).
Todavia, um ndmero pequeno de patrulhas reduz as possibilidades
de interacdo ao minimo e as atividades perdem o atrativo. Com
mais de 5 equipes, surgem dificuldades de organizacéo o apoio
personalizado que os escotistas podem oferecer aos monitores e
sub-monitores e aos jovens cujo crescimento acompanham fica
prejudicado. Tropas “gigantes”, ddo a sensacdo de capacidade
de captacéo e poder, mas se perde toda a possibilidade de
realizar um trabalho personalizado. Uma vez que se conta com
mais de 5 patrulhas, é provavel que o mais adequado seja
constituir 2 tropas, com 3 patrulhas cada uma.

Tomando como base o tamanho recomendado para as
patrulhas, um ndmero ideal de de jovens oscilard de 20 e 32
jovens. Em todo caso, estes nimeros tem um cardter secundério,



i@ que o essencial é que as patrulhas estejam formadas por
grupo de amigos, independente de seu ndmero ou diferenca de
tamanho.

Estrutura de uma tropa

Além das patrulhas na estrutura da tropa tem trés instdncias
ou componentes. Estas insténcias sdo partes da tropa como
organizacdo de respaldo para o sistema de patrulha e nédo
apresentam uma estrutura de comando, ndo tendo uma ordem
hierdrquica entre si:

* A Assembleia de Tropa;
* A Corte de Honrg;
* A equipe de chefes.

A Asgembleia de Tropa

Quem a integra?

A assembleia esta integrada por todos os jovens da tropa,
quem intervém nela individualmente e ndo como representante
de suas patrulhas.

Com que frequéncia se reune?

ReUnem-se ao menos duas vezes em cada ciclo de programa
ou quando as circunsténcias o fazem necessdrio.

Que fungées cumpre?

Basicamente estabelece normas de convivéncia e decide
objetivos e atividades da tropa. Cada vez que na tropa se devem
estabelecer normas de funcionamento ou convivéncia, estas
séo determinadas pela assembleia. Como as normas afetam a
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todos, todos intervém em sua determinacéo. Esse é a principal
contribuicdo da Assembleia no funcionamento do sistema.

Também intervém em assuntos que igualmente afetam a
todos:

* Determina os objetivos anuais da tropa, tal como se expressaram
no plano de grupo. Dito de outra forma, fixa-se a viséo;

* Decide as atividades de tropa que se realizaram em um ciclo
de programa e aprova o calenddrio de atividades uma vez que
estas t8m sido organizadas pela Corte de Honra.

Quem preside a Assembleia de Tropa?

Preside o jovem que tenha sido eleito com este propdsito ao
comeco da assembleia. Os escotistas participam nela sem votar.

Que aspectos se deve levar em conta na preparagéo
de uma Assembleia de Tropa?

Qual é a funcdo de uma equipe de escotistas durante
uma Assembleia de Tropa? Que aspectos se deve
observar?

Como melhoraria a participacdo e os processos
democrdticos da assembleia em sua tropa?

108



109



110

A Corte de Honra

Quem a integra?

A Corte de Honra estd constituida, pelos monitores, com ou
sem a participacdo dos submonitores de patrulha e a equipe de
escotistas.

Com que frequéncia se reune?

Relne-se ao menos duas vezes cada ciclo de programa.

Qual a sua fungéo?

A Corte de Honra cumpre uma dupla funcdo: é organismo
de governo e insténcia de aprendizagem para monitores e
submonitores. Como organismo de governo, se ocupa em geral
de todos os aspectos que dizem em relacdo com a interacéo
entre as patrulhas, principalmente:

* Prepara o diagnéstico e a énfase para cada ciclo de programa
e pré-seleciona as atividades da tropa;

* Organiza o calenddrio das atividades de tropa selecionadas
pela assembleia e colabora em seu projeto e preparacéo;

* Avalia o programa de atividades realizado em cada ciclo e fixa
os critérios e avaliacdo da progressdo pessoal dos jovens;

* Valida a entrega dos distintivos de progressdo, cordées e Lis de
Ouro, sugeridas pelo chefe encarregado do acompanhamento;

* Obtém e administra os recursos necessdrios para a realizacéo
e financiamento das atividades programadas;



* Apdia as patrulhas em seu funcionamento e na infegragéo de
novos jovens; supervisiona os processos de eleicdo de monitores
e submonitores de patrulha.

* Desenvolve acoes de captacdo de novas patrulhas quando for
necessdrio;

Como insténcia de aprendizagem, se ocupa - principalmente
- das seguintes funcoes:

* Reflexdo sobre a vivéncia da Lei e Promessa pelos seus
integrantes;

* Capacitacdo de monitores e submonitores para o desempenho
de suas funcées. Outro ponto chave. Deve-se recordar que os
escotistas atuam como mediadores educativos e quase sempre
por meio de monitores e submonitores!'3.

* Prové, por meio de seus membros ou de ferceiros, a
capacitagdo especifica e a informagdo técnica que requerem

certas atividades;

* Captagdo e orientacdo aos instrutores externos para o apoio
daquelas especialidades pelas quais os jovens optam;

* Definicdo de acdes de reconhecimento ou correcdo, quando
for necessdrio ou apropriado.

Quem dirige a Corte de Honra?
Um dos monitores, eleito dentre os participantes com direito

a voto, que eventualmente contard, com um vice—presidenfe, de
acordo com o definido pela prépria Corte de Honra. Também

13 (B-P Orientagdes para a Tarefa do Escofista Escoteiro, 1919).
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deverd existir a fungd@o de secretdrio (ou escriba), para redigir as
atas das reunides. Os chefes participam apenas com direito a
voz e poder de veto (que deve ser usado com bom senso).

Que aspectos se deve ter em conta na preparacédo
de uma Corte de Honra?

Qual é a fungéio de uma equipe de escotistas durante
a Corte de Honra? Que aspectos se
deve observar?

Como melhoraria a participagéio e os processos
democrdticos da Corte de Honra da tropa que dirige?




A equipe de escotistas

Quem a integra?
Todos os adultos envolvidos com a se¢do. Idealmente a equipe

de escotistas estd constituida por um escotista por cada patrulha
que integra a tropa.

Com que frequéncia se reune?

Recomenda-se que esta equipe relna-se uma vez na semana,
além da reunido natural decorrente das atividades da secéo.

Qual a sua fungéo?

Os escotistas, como equipe ou individualmente, atuam em
geral como mediadores educativos:

* Projetando as condicdes em que atua a tropa;

* Se preocupando com a aplicacdo de todos os elementos do
método;

* Dando suporte para as reunides da Corte de Honra e
Assembleia de Tropa;

* Assumindo individualmente a responsabilidade de acompanhar
e contribuir na avaliag@o da progressdo dos integrantes de uma
patrulha;

* Preparando e aplicando sessdes de informacdes para pais
sobre seu papel educativo esperado com relacdo ao trabalho

desenvolvido na tropa;

* Apoiando-se mutuamente em seu desenvolvimento pessoal.
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