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A estrutura do Ramo Pioneiro

A EQUIPE DE INTERESSE, O CLÃ E OS ESCOTISTAS

A equipe de Interesse está unida pela tarefa a realizar

	 As equipes  de interesse são integradas por jovens 
do mesmo clã ou de outros clãs, podendo contar com outros 
colaboradores. O que une fundamentalmente a equipe de 
interesse é a tarefa a realizar, por meio de uma atividade 
variável ou um projeto. O interesse na tarefa não implica que, na 
equipe de interesse, não existam relações interpessoais, mas a 
orientação à tarefa é primordial.
	 As equipes de interesses são uma excelente 
oportunidade para que os jovens ganhem e pratiquem 
competências, se insiram socialmente e avancem na conquista 
de seu Plano de Desenvolvimento Pessoal.
	 Por sua natureza, são essencialmente temporárias e 
se constituem ou dissolvem segundo se dá o início ou término 
de uma atividade variável ou um projeto.
	 A equipe de Interesse é dirigida por um responsável, 
escolhido dentre os participantes.

Característica das Equipes de Interesse no Ramo Pioneiro

• Orientada à tarefa. A integração está mais determinada pelo 
interesse da atividade ou projeto a realizar.
• Essencialmente temporária, formada para a realização de 
atividades ou projetos específicos.
• Satisfaz principalmente a necessidade de alcançar conquistas 
concretas mediante a realização.
• Os integrantes têm interesse em uma tarefa, atividade ou 
projeto, e sua relação é boa, mesmo que não necessariamente 
seja uma amizade profunda.
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• O número de integrantes é muito variável, e depende da 
natureza e complexidade da tarefa.
• As tarefas da equipe de interesse são sempre atividades 
varáveis e projetos, geralmente orientados aos campos de ação 
prioritários.
• A responsabilidade da equipe é do participante que está mais 
bem preparado para a tarefa, em que se destaca sua função 
de líder.
• A liderança se apoia na competência.
• Sua estrutura formal depende das necessidades planejadas 
pela atividade.
• Os papeis e tarefas internas se determinam em função dos 
diferentes aspectos da atividade ou projeto a realizar e das 
capacidades pessoais.
• A identidade como grupo não é um tema relevante.

O CLÃ PIONEIRO, UM ESPAÇO DE ENCONTRO DE
JOVENS E ADULTOS

	 O Clã Pioneiro é um espaço de encontro dos jovens 
de 18 a 21 anos incompletos que pertencem ao Ramo Pioneiro,  
junto aos escotistas que os acompanham no caminho do seu  
crescimento.
	 É o lugar no qual pode-se compartilhar suas vivências, 
projetos, valores, ideias, sonhos, atividades e preocupações,  
participar ativamente e ser protagonista e não um mero 
espectador.
	 O clã é também um espaço onde se pode interagir 
com outros jovens com quem queira formar equipes e levar 
adiante projetos e atividades.”

O Conselho do Clã estabelece normas, fixa a visão e os 
objetivos, e decide atividades e projetos do clã

	 O conselho é formado por todos os jovens do clã, os 
quais intervêm individualmente e não como representantes 
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de suas equipes de interesses. É convocado de acordo com 
a Carta Pioneira.  O presidente do Conselho do Clã preside 
também a COMAD. Os assuntos que lhe correspondem são os 
seguintes:

• Estabelecer normas de funcionamento e convivência cada 
vez que seja necessário fazê-lo.

• Fixar a visão e o prazo em que se espera atingi-la.

• Determinar os objetivos anuais do clã de acordo com a visão, 

• Decidir os projetos e atividades do clã que se realizarão em 
um ciclo de programa e aprovar o calendário de atividades 
depois que estas tenham sido organizadas pela COMAD do Clã.

	 O Conselho do Clã não se confunde com a reunião do 
clã, que se caracteriza pelo desenvolvimento de uma atividade, 
de acordo com a programação.

A COMAD do clã coordena as operações e capacita

	 O clã é dirigido por uma Comissão Administrativa, com 
composição, funções e mandato definidos na Carta Pioneira. 
Esta comissão é responsável pelos assuntos de administração, 
finanças, disciplina e programação do clã.
	 A Comissão Administrativa do Clã é particularmente 
responsável pela manutenção de um ambiente moralmente 
sadio em todas as atividades do clã, assegurando um alto 
nível de realização e produtividade, de disciplina e de boa 
apresentação pessoal.
	 Num clã pequeno, Conselho e COMAD se confundem, 
pois todos os pioneiros participam efetivamente dos assuntos 
e tomada de decisões referentes à direção do clã.
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	 Já num clã com, digamos, mais de dez pioneiros, surge 
a necessidade da COMAD, que funciona como uma Comissão 
Executiva, na qual são examinados todos os assuntos.
	 A COMAD, assim como o Conselho de Clã, devem 
receber o assessoramento e a orientação do mestre pioneiro e 
de seus assistentes.  Os escotistas, deve-se frisar, participam 
da COMAD, embora sem exercerem cargos, zelando para que 
o clã seja conduzido dentro do Propósito, Princípios e Método 
do Escotismo.  Lembramos que o responsável final pelo clã é o 
mestre pioneiro, que tem o DIREITO DE VETO sobre as decisões 
da COMAD, direito esse que deverá ser exercido em questões 
de segurança, moral ou violação de regulamentos escoteiros.
	 A COMAD é constituída por todos aqueles que 
foram eleitos para os diversos cargos:  presidente ou diretor, 
secretário ou escriba, tesoureiro, etc.  Estes cargos são criados 
pelo clã, de acordo com as suas necessidades, constando da 
Carta Pioneira.
	 A COMAD cumpre uma dupla função: a) é o organismo 
que coordena as operações; e b) é a instância de aprendizagem, 
especialmente para coordenadores e responsáveis.

Como instância que coordena as operações, a COMAD 
realiza geralmente as seguintes funções:

• Aplicar e fazer respeitar as normas estabelecidas pelo 
conselho.

• Apresentar ao conselho ideias para determinar a visão e os 
objetivos anuais; e uma vez decididos pelo conselho, zelar pelo 
seu cumprimento e controlar seu avanço.

• Organizar em um calendário todas as atividades que se 
realizam no clã e colaborar com o desenho e preparação das 
atividades e projetos comuns decididos pelo conselho.
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• Avaliar o programa de atividades realizado em cada ciclo.

• Contribuir para a obtenção e administrar os recursos 
necessários para a realização e financiamento das atividades 
programadas.

Como instância de aprendizagem, suas funções são as 
seguintes:

• Refletir e promover a reflexão sobre a vivência da Lei e 
Promessa pelos seus integrantes.

• Capacitar coordenadores das Equipes de Interesse para o 
desempenho de suas funções. Este é um aspecto chave para 
o bom funcionamento do sistema de governo do clã. Como se 
verá mais adiante, os escotistas atuam como assessores e, na 
maioria das vezes, através dos coordenadores e responsáveis.

• Prover, por meio de seus membros ou de terceiros, a 
capacitação específica e a informação técnica que requerem 
certas atividades.

• Captar e orientar os especialistas externos para o apoio.

• Determinar ações de reconhecimento ou correção quando for 
necessário ou apropriado.

• Acertar a entrega dos distintivos de progressão com o 
escotista encarregado pelo acompanhamento.

• Decidir, com todos, os assuntos em que a Passagem, 
Promessa, Investidura  e Partida apresentem dúvidas ou 
apareçam opiniões contraditórias.



82

Um jovem exerce a presidência da COMAD

	 Um jovem integrante do clã, escolhido pelos Pioneiros 
deste, e na forma e pelo período que o próprio Clã determina, 
exerce funções de Presidente da COMAD. Compete a este 
cargo:

• Presidir as reuniões da COMAD e as sessões do Conselho 
do Clã.

• Representar o clã na associação e diante das autoridades e 
instituições da comunidade.

• Exercer as demais atribuições que, com acordo da equipe de 
escotistas, o conselho lhe determine.

	 A existência de um presidente da COMAD tem por 
objetivo simbolizar e garantir a participação dos jovens na 
construção do programa, mas não deve interferir nas tarefas 
de orientação e assessoria educativa que correspondem aos 
escotistas.
	 É interessante que a presidência da COMAD não seja 
exercida por muito tempo por um único jovem, oferecendo esta 
experiência a outros também.

CARTA PIONEIRA

	 A Carta Pioneira estabelece as regras de gestão 
administrativa complementares às demais normas escoteiras.
	 Uma Carta Pioneira deve incluir temas tais como:

a) Nome do clã;
b) Número de membros da COMAD e suas funções;
c) Atribuições dos membros da COMAD;
d) Processo de eleição dos membros da COMAD;


